T.C
BAKIRKOY KAYMAKAMLIGI

BAKIRKOY REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

BEBEAKRAM

BAKIRIKOY

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI



STRLALAARY

Korkma, sdnmez bu safaklarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yidiidu, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridic hir yasadim, hir yaganm,
Hangi gigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa celik 2irhh duvar,

Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ufratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!"” Diyerek gecme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatant

Sen gehit oglusun, Incitme, yazkbi atant:
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can), canam bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin gégstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-&i gahadetlerldinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsadagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkint ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hlal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Sunus

Gelisen ve yenilenen diinyada her alanda degisim ve yenilesme hareketlerinin 6n
planda oldugunu goérmekteyiz. Bu degisim ve yenilesme bir plan ¢ergevesinde gerceklesirse
anlamli olacagi kanaatindeyiz. Bu nedenle kurumumuzun da degisim ve yenilesmesini
stratejik bir plan ¢ergevesinde gergeklestirmenin uygun olacagina karar verdik.

Gerek kurumumuza velisi yada okul tarafindan yonlendirilen, gerekse bizzat okul
ortaminda hizmet verdigimiz 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine ve yeteneklerinden
en Ust diizeyde yararlanmalarina ve var olan potansiyellerini ortaya koymalarina firsat
olusturmak i¢cin kurum olarak gerekeni yaptigimiza inancimiz tamdir. Ancak,
caligmalarimizin daha nitelikli olmasini basarmak i¢in her bireyin sorunlarina yasal ve etik
kurallar g¢ergevesinde yardimci olmanin yaninda her 6grencimizin miimkiin olabildigince
kisilik ve sosyal gelisimlerine olgunlagmalarina da destek olmay1 amaglamaktayiz. Bunlarin
yan1 sira Ogrencilerin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek, duygusal sorunlarinda
yardimc1 olmak tizere gerekli rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri verilecektir. Ayrica
0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme
hizmetlerini yiiriiterek birey i¢in en az smirlandirilmig egitim ortami Onerilecek, birey ve
ailesine destek vererek degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu iletisime
acik, ¢Ozlim ireten, yenilik¢i, dnce insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimiz olacaktir. Kurumuz, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim
alanlarindaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan taniyacaktir. Vizyonumuzla daha
yogun igbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen
plan kurumumuzu daha ileriye gétirmek igin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Hasan KARA
Madar
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda Ozel sektdr ve bazi kamu
kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiyac ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik
vermeye c¢aligmaktadirlar. Ulkemizin de egitim sisteminde yasanan degisim ve gelismeler
dogrultusunda yeni ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde kendisini yenilemesi zorunlu hale
gelmistir. Ulkenin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistirmede, egitimde yeniden yapilanma ve
¢Oziim odakli olma noktasinda sistemin tikanikligini giderecek ve yenilige (degisime) ayak
uyduracak bir ¢6ziim yolu bulabilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi;
merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile bagli okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin
“stratejik planlama” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararini almistir.

Kurum olarak; stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil
amag edinen, calisanlarina deger veren, ekip ¢alismasi ile tiim islemlerde siirekli iyilestirmeyi
hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir egitim ortami
olusturulmasini hedeflemekteyiz.

Kurumumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda okul
caligsanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine

de basvurulmustur.

Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal cerceve, hazirlik siireci, egitim
donemi, planin hazirlanma asamalart ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler
verilmektedir. Durum analizi kapsaminda, kurumumuzun tarihi gelisimi, yasal ytikiimliiliikleri
ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {riin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis
paydaslar,), kurum ici analiz ve cevre analizine yer verilmistir. Ileriye déniik planlama
kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans

gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadir.



Stratejik Planlama EKibi

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Hasan KARA Mudir Tayfur ALTUNISIK | Ozel Egitim Ogretmeni
Ugur YAYLACI Ozel Egitim Ogretmeni Savtekin MENGI Rehberlik Ogretmen
Savtekin MENGI Rehberlik Ogretmen Umut ARSLAN Rehberlik Ogretmen
Meliha Elvin

GUZELYILDIRIM Ozel Egitim Ogretmeni Pmar ALTUNISIK Ozel Egitim Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tamitimi, kurum kinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giglii Zay1if Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumumuzun Kisa Tanitimi

Bakirkdy Rehberlik ve Aragtirma Merkezi 1977 yili OCAK ayinda Kurucu Miidiir
olarak gorevlendirilen Hasan OZTURK tarafindan kurulmus olup, Bakirkdy Ilgesi Mustafa
Necati Ilkokulunun 2 odasinda faaliyete gecmistir.

Bakirkdy Rehberlik ve Aragtirma Merkezi halen Bakirkdy Halk Egitim Merkezi
Ile aymi binada hizmet vermektedir. Merkezimiz 1 miidiir odasi, 1 idari oda, 6 degerlendirme

odasi, 1 test odasi, 1 mutfak, ve 1 arsiv olmak iizere toplam 11 odada hizmet vermektedir.

Kurum olarak amacimiz; Tiirk Milli Egitiminin temel amaglarin1 gergeklestirecek olan
egitim kurumlarina, tiim 6grencilerimizi bilimsel ve sistemli bir sekilde tanitmak ve egitim ve
Ogretimlerinin bu Ozelliklere gore diizenlenmesini saglamak. Ruh saghigi yerinde, giiclii
kisilik sahibi, bilgili ve topluma uyumlu yeni kusaklar yetistirilmesine rehberlik etmek ve 6zel
egitim ihtiyaci olan her kademedeki ¢ocuk ve 6grencilerin bilimsel olarak tespitlerini yaparak
gerekli yoneltmede bulunmak. Bireylerin egitim ihtiyacina yonelik olarak gerekli tedbirlerin

alimmasinda; 6gretmen, velilere rehberlik etmektir.



Faaliyet Alanlari;

1.

Bakirkdy ilgesinde rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi,
koordineli bir sekilde yiriitilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin saglanmasi.

Bakirkdy’deki okul/kurumlardaki rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in okul rehberlik servisleri arasinda

koordinasyonun saglanmasi, ¢calisma gruplarinin olusturulmasi.

Bakirkdy’deki okul/kurumlarda gOrev yapan oOgretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek programlarin organize edilmesi; seminer, kurs ve egitimler
dizenlenmesi,

Bireylerin egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi siirecinde inceleme, degerlendirme ve
egitsel tanilama yapma; yerlestirilebilecekleri en uygun egitim ortamina karar vererek

0zel egitimin ilkelerine uygun olarak yonlendirme.

Bakanligimiz tarafindan faaliyet alanimizla ilgili olarak verilen diger tiim is ve

islemlerin yapilmasi.

Yetki alanimiz igerisindeki 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerle ilgili olarak sinav

tedbir hizmeti ve Evde Egitim hizmetlerinin saglanmasi.



Bashica Faaliyetlerimiz;
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Her tiir ve kademedeki en az birer rehberlik 6gretmeninden olusturulan komisyon
tarafindan il damisma komisyonu kararlar1 géz Onilinde bulundurularak egitim
kurumlarmin 6zellik, kademe ve tiirlerine gore yillik ¢erceve plan1 hazirlanmasi igin
okul ve kurumlara miisavirlik yapmak.

Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bolgesinde bulunan rehberlik
ogretmenleri ile donem baglarinda ve yilsonunda olmak iizere en az li¢ defa toplanti
yapmak ve mesleki gelisimi destekleme kapsaminda miisavirlik hizmeti vermek.

Okul ve kurumlardan gonderilen yillik ¢alisma programi ile calisma raporlarini
incelemek, degerlendirmek ve sonuglarini raporlagtirmak.

Rehberlik ve ozel egitim hizmetlerinden yararlanmak isteyen bireylere randevu
vermek, dosya agmak ve gerekli incelemeleri yaparak psikolojik yardim hizmeti
sunmaktir.

Calismalarda kullanilan psikolojik 6l¢gme araglari, danisan dosyalar1 ve diger kayitlarin
giivenligi ve gizliligini saglamak.

Gerektiginde egitsel, mesleki ve kisisel/sosyal alanlarda bireysel ve grup rehberligi
yapmak.

Hizmetin niteligine ve bireyin ihtiyaglarina gore psikolojik 6lgme araglarini, bilimsel
standartlara ve etik ilkelere gére uygulamak.

Hizmet alan bireylerin ihtiyaglart dogrultusunda gerektiginde ilgili kurum ve
kuruluslara yonlendirmesini yapmak.

Ogretmenlere, 6grencilere ailelere ve bireylere kurum hizmetleri ile ilgili yaynlar
hazirlamak ve seminer, konferans, sdylesi, calistay, fuar faaliyetlerini diizenlemek.
Kurumun hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeler izlenir, uygulamalardan yararlanilir.
Gerektiginde iiniversiteler ve ilgili kuruluslarla is birligi yapmak.

Egitim okul ve kurumlarindaki rehberlik servisleri ziyaret edilerek rehberlik
ogretmenlerine ve egitim kurumu idaresine yonelik rehberlik ve 6zel egitim hizmeti
verilir. Rehberlik 6gretmeni olmayan okullara yonelik gerekli ¢aligmalar planlanarak
uygulanir.

Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢me araclari ile diger ara¢ ve tekniklerin tespiti,
temini, gelistirilmesi ve rehberlik servislerine dagitimi igin yapilabilecek caligmalar
planlanir ve yiiriitiiliir..

Gorevlendirildigi takdirde hakkinda danigmanlik tedbir karar1 verilen 6grenciye ilgili
mevzuat dogrultusunda ihtiya¢ duyulan hizmeti sunmak.

Tercih doneminde tercih komisyonlarint kurmak, c¢alismalarint izlemek ve
raporlastirilarak ilgili yerlere sunmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanilanmas1 amaciyla tarama faaliyetleri yapmak
Okul ve kurumlarda veli, idareci ve 0gretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda
gerekli destegi sunmak ve gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda, {iniversite ve ilgili
kuruluslarla is birligi yapmak.

Okul ve kurumlarda agilmis olan 6zel egitim siniflarinda ve destek egitim odalarinda
yapilan caligmalari izlemek icin il ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile gerekli
caligmalar1 yapmak.

Kurum Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu olusturmak ve 31/5/2006 tarihli ve 26184
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeliginde belirlenen
esaslar ¢ergevesinde gorev ve sorumluluklariin yiiriitmesini saglamak



Kurumumuzun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum K

unyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kinyesi

Ili: Istanbul

Tlgesi: Bakirkdy

Kartaltepe, General Siikrii

Adres: Kanath Cad. No:3, 34145 Cografi Konum (link) http://bakirkoyram.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Bakirkdy/istanbul
Telefon

0212 5725591 Faks Numarasi: 0212 54299 00
Numarasi:
e- Posta . . ;
Adresi: 158659@mail.meb.k12.tr | Web sayfasi adresi: bakirkoyram.meb.k12.tr
Kurum . . "

158659 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1976 | Toplam Cahsan Sayisi 13

Kiz 0 Kadin 4
Ogrenci Erkek |0 Ogretmen Erkek 9
Sayisi: Sayis1

Topla

0 Toplam |13

m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . .
:0 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 0 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi ' Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev g vil
1

Gider Miktar1 Saresi Y
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Calisan Bilgileri

Kurumumuzun g¢aligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Midiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Ozel Egitim Ogretmeni 2 3 5
Rehber Ogretmen 5 1 6
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 10 6 16
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KURUM PERSONEL BILGISI:

Kurumumuzda egitim 6gretim ve idari kadroda calisan personelin genel hizmet y1l1
ortalamasi; 18 yildir.

Kurumumuzda egitim 6gretim ve idari kadroda calisan personelin 7°si yiiksek lisans

mezunudur.
HIZMET ) ) .
NO ADI SOYADI YILI UNVANI/GOREVI
32

1 |[Hasan Kara (Ozel Egitim Ogretmeni) Miidiir

2 | Tayfur ALTUNISIK ’ Ozel Egitim Ogretmeni

3 | Filiz ISIK ALBAYRAK ? Rehberlik Ogretmeni

4  |Ugur YAYLACI i Ozel Egitim Ogretmeni

5 |Hiiseyin SAHIN ? (Rehberlik Ogretmeni) PDRH Boliim Bagkani

6 | Mehmet YILMAZ ? Rehberlik Ogretmeni

Yusuf MENKI “ Rehberlik Ogretmeni

8 | Savtekin MENGI ? Rehberlik Ogretmeni

9 |Umut ARSLAN 8 Rehberlik Ogretmeni

10 |Kasim HACIMUSTAFAOGLU i Ozel Egitim Ogretmeni

16 (Ozel Egitim Ogretmeni) Ozel Egitim Hizmetleri

11 | Pmar ALTUNISIK Boliim Bagkani

12 | Meliha Elvin GUZEL YILDIRIM 8 Ozel Egitim Ogretmeni

13 | Kadriye Selin EPOZDEMIR ’ Yardimei Hizmetli
14 | Akile EGE i Y. Hizmetli (696 KHK)
15 [Idris Baris UYANIK ’ Y. Hizmetli (Gérevlendirme)
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Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binas1 ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Bolumleri * Sayis1 | Alam (m2) | Ozel Alanlar Var | Yok

Kurum Kat 1 252 Cok Amacl Salon X

Kurum Oda 11 177 Cok Amacl Saha X

Kullanilan Oda 11 177 Ktuphane X

Idari Odalar 2 40 Fen Laboratuvari X

Personel Oda 112 Bilgisayar X
Laboratuvari

Test odast 1 8 Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 ve Mutfak 1 15 Beceri Atolyesi

Arsiv 1 25 Pansiyon

Koridor 1 74

Tuvalet Sayis1 2 12

Diger (ceoeeeneenens ) 0 0

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuzun yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam

SINIFI

Kiz | Erkek

Toplam | *Kurumumuzda simf

0 0 0 0 0

0 0

0 bulunmamaktadir.

Yillik inceleme-Degerlendirme Istatistigi

Yil: 2017 Toplam
Toplam inceleme Sayist Erkek=645, K1z=320 965
Toplam inceleme Sayist 898
(TC Kimlik Numarasi Tek Olmak Sartiyla)

Destek Egitim Onerilen Birey Sayist Erkek=562, K1z=269 831
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayis1 Erkek=370, Kiz=181 551
Grup Egitimi Onerilen Birey Sayisi Erkek=0, K1z=0 0
Bireysel- Grup Egitimi Onerilmis Birey | Erkek=192, Ki1z=88 280
Sayis1
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Yil: 2018 Toplam
Toplam inceleme Sayisi Erkek=687, K1z=377 1064
Toplam inceleme Sayisi 998
(TC Kimlik Numarasi1 Tek Olmak Sartiyla)

Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi Erkek=564, K1z=290 854
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayis1 Erkek=353, Ki1z=196 549
Grup Egitimi Onerilen Birey Sayis1 Erkek=0, K1z=0 0
Bireysel- Grup Egitimi Onerilmis Birey | Erkek=211, Kiz=94 305
Sayis1

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Say1s1 13 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 25 mhz

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2017 19915,84 19915,84

2018 17894,26 17894,26




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun birebir ilisgki icerisinde oldugu kurum ve kuruluslar ile kurumumuzdan
hizmet alan vatandaslar kurum paydasi olarak belirlenmistir. Bu paydaslarin bir kismi
kurumun tedarikgisi durumunda bir kism1 da hizmet alan konumdadirlar. Ozellikle i¢
paydaslarin goriis ve Onerileri paydas anketleri ve toplantilar yoluyla alinmaktadir.
Paydaslardan alinan bu goriis ve oneriler yapilan toplantilarda ortak bir degerlendirmeye
tutularak kurum stratejik planina yansitilmaktadir.

ILISKIiDE OLDUGUMUZ GERCEK VE TUZEL KiSIiLER (PAYDASLARIMIZ)

Valilik Resmi ve Ozel Egitim Okul&Kurumlar1 | Okul Idarecileri
i1 Ozel Idaresi Saglik Kuruluslari Ogretmenler

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Sendikalar Ogrenciler
Kaymakamlik Ozel Egitim Rehabilitasyon merkezleri | Veliler

flge Milli Egitim Miidiirliigii | Sivil Toplum Orgiitleri Memurlar
Belediye ve Muhtarliklar Medya Destek Personeli
Universiteler Esnaflar Servis Soforleri
Guvenlik Birimleri Spor Kultpleri ISG Uzmanlar1
Sosyal Hizmet Kurumlari Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti ve elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURUy 3

2" ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Kurumumuzun hizmet niteliginden dolay: siirekli devam eden 6grenci olmadigindan
bu anket yapilamamuistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ilgili anket kurumumuz ¢alisan1 12 kisi tarafindan doldurulmustur. Sonuglar asagida
ifade edilmistir.

1. Kurum ¢alisanlarinin ¢cogunlugu kurumda alinan kararlarin kurum g¢alisanlarinin

katilimiyla alindigina inaniyorken iki kisi bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir.
2. Calisanlarin tamami kurum i¢i duyurularin zamaninda iletildigine inanmaktadir.

3. 7 kisi odiillendirmelerde adil olundugunu diistiniirken 4 kisi kararsiz 1 kiside adil

olunmadigini ifade etmistir.

4. 9 kisi kendini kurumun degerli bir elamani olarak goriirken 2 kisi kendini kuruma
ait hissetmedigini ifade etmistir.

5. Kurumun, kendini gelistirmesine imkan tanidig fikrine 8 ¢aligan katilirken 2 ¢alisan
buna katilmadigini 1 kiside kararsiz oldugunu belirtmistir.

6. Teknik ara¢ ve gerec yoninden kurumun yeterli olduguna ¢alisanlarin biiyiik kismi
katilirken 2 kisi kismen katilmistir.

7. Yeterli kiiltiir sanat faaliyeti yapildigina inanalar 8 kisi olup 3 kisi bu konuda

kurumun yetersiz oldugunu ifade etmistir.

8. Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini diisiinenler 8 kisidir. 1 kisi
tamamen 1 kiside kismen ayrim yapildigina inanmaktadir.

9. Kurumun, toplum iizerinde etki birakacak calismalar yaptigina inanan 7 ¢alisani
bulunurken 2 kisi kararsiz olup 1 kisi boyle ¢calismalar yapilmadig: goriisiindedir.

10. Calisan 10 kisi yoneticilerinin yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
destekledigini diisiiniirken 1 kisi bu goriise kesinlikle katilmadigini belirtmistir.

11. Calisanlarin biiytik kism1 yoneticilerin kurumun vizyonunu ve iyilestirmeye agik

alanlarini ¢aliganlarla paylastigina inanmaktadir.

12. Ogretmenlerin kullanimina ayrilmis yerlerin yeterli olduguna 7 kisi inanmaktayken

1 kisi inanmadigini, 2 kiside kararsiz oldugunu beyan etmistir.

13. Calisanlarin biiytlik kismi, alani ile ilgili ¢alismalari takip edip kendini sirekli
giincelledigine inanirken 2 kisi bu konuda kararsiz oldugunu ifade etmistir.
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Kurumun basarili yonleri olarak 2 kisi kurumun huzurlu ve psikolojik olarak rahatlik
veren ¢aligma ortamini, 1 kisi alaninda donanimli ¢alisanlarin olmasini, 1 kisi ekip ¢alismasi
olmasini, 2 kisi 6grenci ve velilere kars1 hosgdoriilii ve yardimci olunmasini gordiigiinii ifade

etmistir.

Olumsuz yonleri olarak; 2 kisi ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetlerinin
olmayisini, 1 kisi gelisime ve degisime kapali olunmasini, 1 kisi bilimsel makale
iiretilememesini, 1 kisi fiziksel mekanin yetersiz olmasini ve teknolojik yetersizligini, 1 kisi
yapilan bazi ¢aligmalarin siirekliliginin saglanamamasini, 1 kisi danigmadaki personelin

niteliginin yetersizligini belirtmistir.
Veli Anketi Sonuglari:

Kurumumuzun hizmet niteliginden dolay1 siirekli devam eden 6grenci olmadigindan
bu anket yapilamamustir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok g¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclultkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigstir.
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Icsel Faktorler

Guglu Yonler

Calisanlar

1. Kurum personelinin ¢ogunlugunun egitim seviyesinin yiiksek

lisans/Doktora diizeyinde olmasi
2.Kurum personelinin alaninda uzman ve donanimli bireylerden olusmasi.
3.Kurum personelinin 6zverili bir ¢alisma disiplini sergilemesi.

4.Kurumda diger esdeger kurumlara gore yeterli sayida uzman personelin
gbrev yapmas.

5.Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

6.Kurum kiiltiirline sahip olmasi

7.Disiplin problemlerinin yasanmamasi.

8.Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanildig1
personel yapisina sahip olmasi.

Veliler

1.Velilerimizin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi.
2.Velilerimizin yenilige ve degisime acik olmasi.

2.Kurum olarak uzmanlarimiz ile isbirligi i¢inde karar vermeleri

Bina ve Yerleske

1.1lge merkezinde toplu ulasim araglarina yakin olmasi, erisebilirligin
yiiksek olmast.
2.0topark ve bahgesinin olmasi, kantin olmasi

Donanim 1.Temel ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in Bakanligimizin ilgili birimden
gerekli donanim ve 6denegin saglanmasi
Biitce 1.Bitcenin Genel bltce kapsaminda temin edilmesi.

Yonetim Sirecleri

1.Alanlarinda uzman egitmenlerin, dolayisiyla alanina hakim, ytiksek lisans

diizeyinde egitim almis idarecilerin kurumda gorev yapmasi.

Genel Izlenim

1. Kurumumuzun sorumluluk alanimiz disinda da ikamet eden bireyler

tarafindan tercih edilmesi, ve bireylerin kurumumuza giiveniyor olmalari.
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Zayif Yonler

Calisanlar

1. Baz1 6gretmenlerimizin test egitimlerinin eksik olmasi.

2. Baz1 6gretmenlerimizin hizmetigi kurslardan faydalanamamasi

3. Yardimci hizmetler olarak gorev yapan 2 personelimizin engel
durumlarindan dolay1 gérevlerini yapamamasi

4. Kurum memurunun olmamast

5.Kurum kadrosunda olmasi gereken bazi uzmanlarin (fizyoterapi, psikolog,
sosyal ¢alismaci,) olmamasi.

Veliler

1.Egitim Ogretim yili igerisinde velilerimizle sinirli sayida goriismeler
yapabiliyor olmamiz. Ogrenci degerlendirme ve yonlendirmelerinin disinda
velilerimizin iletisime geg¢mekte Onceligini 6grencinin okuluna veriyor
olmast.

2.Velilerimizin ve &grencilerimizin kurumumuzu baglilik anlaminda ikinci
planda tutmalari.

3. Bazi velilerimizin kurumumuzu egitim kurumu olarak gérmeleri

3. Baz1 velilerimizin kurumumuzu hastane ile karistirmalari

Bina ve Yerleske

1.Kurumumuzun mevcut binamizin 3. Katinda bulunmasi ve asansoriiniin
bulunmamas.

2. Konferans salonunun olmamasi

3. Oyun Salonun olmamasi

4. Ogretmenler odasmin olmamast.

5. Toplant1 salonunun olmamasi.

6. Standartlara uygun test ve goriisme odalarinin olmamasi

7. Kurumumuz hizmet alan itibari ile alan ve oda sayis1 acisindan yeterli

olmamasi

Donanim 1.Biitce gelirlerine bagli olarak yeterli diizeyde donanimin temin
edilememesi
2.Yeni teknolojik gelismeleri eszamanli sahip olunamamasi.
3. Internet baglantisinin arastirma ve gelistirme konularinda bazi igeriklere
kapal1 olmasi

Butce 1.Genel bilitge disinda gelir temininin olmamasi.

2.0kul Aile birligi gelirinin olmamas.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanimizin kurumumuzun hizmet alaniyla ilgili egitim ve vizyona sahip
olmasi

Ekonomik Kurumumuzun cografi konumu itibari ile ekonomik kaynak yaratma ve
ulagsma konusunda avantajli olmasi

Sosyolojik Kurumumuzun hizmet alanina giren bdolgenin veli profilinin egitim ve
ekonomik seviyesinin yiiksek olmasi.

Teknolojik Kurumumuzun cografi konumu itibari ile teknolojik alt yap1 ve imkanlara

ulagma konusunda avantajli olmasi

Mevzuat-Yasal

Kurumumuzun hizmet alanina ve personelin 6zliik haklarina yonelik kanun ve
yonetmeliklere sahip olmasi.

Ekolojik Kurumumuzun cografi konumu itibari denize yakin olmasi ve ¢evre
kirliliginden uzak olmasi

Tehditler

Politik Bakanligin idari kismi, il ve ilge birimlerinden sorumlu sube yOnetici ve
memurlarin, kurumumuzun hizmet alaniyla ilgili kisilerin gorev yapmamasi.

Ekonomik Kurumumuzun tasmir ihtiyacinin karsilanmasi i¢in genel biitgeden yeterli
6denek verilmemesi
Kurumumuzun genel biit¢e disinda bir gelirinin olmamasi

Sosyolojik Kurumuzun hizmet boélgesinde ¢ok farkli etnik, dini, ekonomik ve kiiltiirel
gruplarin olmasi.

Teknolojik Yeni teknolojik gelismeleri eszamanli sahip olunamamasi

Mevzuat-Yasal

Hizmet alaniyla ve personel 6zliik haklariyla ilgili mevzuatta bazi bosluklarin
olmast

Ekolojik

Kurumun bulundugu alanda okul, camii, yurt, halk egitim merkezi ve diger
kurum ve kuruluslarindan dolay: giiriiltii diizeyinin yliksek olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurumumuzun bilinirlilik | Bagvurularin tamaminin | Kurumsal iletisim
Oram karsilanmasi
Randevulara gelme orani Randevularin saatinde alinmas1 | Kurumsal Y6netim
Inceleme i¢cin gerekli [ Is  ve  islemlerin  hizmet | Bina ve Yerleske
evraklarin temini standartlarinda belirtilen siirede
yapilmasi
Kurum iletisim seceneklerinin Donanim
sayist
Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Kurum
Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kurumumuzun isminden dolay1 ¢ok farkli hizmet alanlar ile karistirilmasi.

Kurumumuzun sorumluluk bélgesinde hizmet alani itibari ile yeterli diizeyde
bilinmemesi

Kurumumuzun randevularina %10 oraninda gelinmemesi

Inceleme icin gerekli evraklarm %40 oraninda eksik olmasi

galbhlw N |-

Kurumumuzun telefon sistemi ve santral gorevlisinin yeterli olmamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Hizmet almak isteyenlerin sistemsel engellerden dolay1 bagvurularin karsilanamamasti
2 | Randevularin saatinde gelmemesinden dolay1 diger randevulari aksatmasi
3 Is ve islemler diger kisi ve kurumlardan kaynaklanan gecikmelerden dolay1 uygun

stirelerde yapilamamaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumumuzun kurumsal iletisim biriminin olmamasindan dolay1 iletisim karmasikligi

1
yasanmaktadir.

5 Kurumsal yonetim mevcut yasal mevzuat gercevesinde gorevini yerine getirmekte
zorlanmaktadir.

3 Bina yeri ¢cok merkezi ulasim agisindan yeterli diizeyde ancak kurumun 3. Katta olmasi
ve asansOr olmamasindan dolay1 erigebilirlilik yeterli diizeyde saglanamamaktadir.

4 Kurum hizmeti i¢in kullanilan bilgisayarlarin eski teknoloji olmasi ve yazici sayisinin
yetersiz olmasi isleri yavaslatmaktadir.

5 | Mutfakta tesisat ve havalandirma yeterli diizeyde olmamasi.

6 Is giivenligi icin gerekli tedbirlerin bir kismimin gerceklestirememektedir. Kurum

giivenligi icin glivenlik gorevlisinin olmamasi.
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BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Bakirkdy Rehberlik ve Arastirma Merkezinin misyonu Tiirk Milli Egitim Sisteminin
temel ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda, bilimin ve etik degerlerin 1s18inda; hizmet verdigi
bolgelerde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir bicimde yuritilmesi
igin Ogretmen, dgrenci ve veli igbirligi ile gerekli egitsel tanilama, yonlendirme, yoneltme ve
izleme hizmetlerinin gergeklestirilmesini misyon edinmistir.

ViZYONUMUZ

Rehberlik ve 6zel egitim hizmetleri alanlarinda mevcut kanunlar gergevesinde dretken,
gelistirici, hizli, 6ncl ve etkin bir duruma getirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan haklarina ve engelli haklarma saygili olmak.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektif olarak Guvenilir olmak.

Toplumsal sorumluluk ilkesini benimsemek.

Meslek etigine bagli kalmak.

Bilimsel ilkelere ve Tiirk Milli Egitim Mevzuatina bagl kalmak.

Veri ve bilgiye dayali, yenilige ve gelisime agik olmak.

Ekip ¢alismasinin yararlarina inanmak.

Hizli, verimli, kaliteli ve seffaf bir hizmet anlayisina sahip olmak.
Teknolojik gelismeleri hizmet ilkeleri dogrultusunda kullanmak.

Calisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine 6nem vermek.
Kisilerin kendilerini tanimalarina yardimei olmak.

Egitimde firsat esitligi dogrultusunda her bireyin egitim hakki olduguna inanmak.
Giiler yiiziin hizmet sunmada esas olduguna inanmak, Anlayisli olmak.

Farkliliklar1 aramak ve farkliliklardan gii¢ almak.

Sevgi ve saygi cergevesinde; mesleki paylasimi 6n planda tutan, teknolojinin

caligmalarimiza hiz kattigina inanan, hiimanist, proje iireten, ¢agdas ve arastirmaci bir

kurumuz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIME ERIiSiM

flgemizde egitim 6gretime devam eden ve/veya 6grenim ¢ag1 disina ¢ikmis olup
ilcemizde ikamet eden bireylerin inceleme ve degerlendirmeleri Kurumuz uzman personeli
tarafindan yapilmaktadir.

Randevu alma, inceleme, destek egitim raporu hazirlama ve okul-kurum yerlestirme
kararlarinin onaylanarak dgrencilerin okul yerlestirmelerinin yapilmasi ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu ve Kurumumuz Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulu igbirligi ile gergeklestirilmektedir. Bu siiregler Ogrencilerin magduriyet yasamamasi
adina egitim hakkindan en iist diizeyde yararlandirilmasi ve esitlik ilkesi kapsaminda
yapilmaktadir.

Kurumumuza bagvuran veliler en fazla 7 giinlilk zaman dilimi icerisinde randevularini
gerceklestirebilmektedirler. Inceleme, destek egitim raporu hazirlama ve okul-kurum
yerlestirme kararlarinin verilmesi, 6grencilerin bagl bulunduklar1 egitim kurumlarina

sonuglarin bildirilmesi en fazla 7 giinliik siiregte gergeklestirilmekte

Stratejik Amag 1:

Kurumumuzun sorumluluk bélgesi i¢in bilinirlilik oranini ve iletisim segeneklerini sayisini
artirmak i¢in mevcut olan yonetim seklini daha aktif bir sekilde gérev yapacak duruma
getirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuzun sorumluluk bolgesi igin bilinirlilik oranin1 ve iletisim
seceneklerinin sayisini artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE_RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1l.1la Kurumumuzun bilinirlilik orani (%) %20 %22 %25 %28 %40 | %50
PG.1.1b Kurumun iletisim segeneklerinin sayisi 5 6 7 8 9 10
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 ljllvgllendlrme Brostirleri hazirlanacak ve Kurum Yénetimi 9019-2023
agitilacaktir,
Kurumunun iletisim secenekleri i¢in
1.1.2 | yeni iletisim metotlar1 tespit edilecek ve | Kurum Yonetimi 2019-2023

kullanilacaktir.

Stratejik Amag 2:

Kurumumuzun sorumluluk boélgesinden alinan randevularin tam gelmesi ve incelme igin

gerekli evraklarin tam olmasi i¢in kurumsal bir yonetim saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Kurumumuzun sorumluluk bolgesinden alinan randevularin tam gelecek
ve incelme icin gerekli evraklarin tam olacaktir.

Performans Gostergeleri

No PEREORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.21la Randevularin gelmeme orani (%) %25 %20 %15 | %10 %5 | %0
PG.2.1b Inceleme evraklarinin eksik gelme %40 %38 %35 | %32 | 30% | %25
orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Randevu sisteminin  gelistirilmesi  igin | Kurum Gelisim
211 bakanliga 6rnek taslak hazirlanacaktir. Ekibi 2019-2023
Kurum isleyisi ile ilgili kararlar alinacak
2.1.2(ve bilgilendirme icin panolar | Kurum Y 6netimi 2019-2023
dizenlenecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 3:

Kurumumuzun sorumluluk bolgesinden gelen tiim basvurularin kabul edilmesi, randevularin
saatinde gelmelerini saglamak, is ve islemlerin de hizmet standardinda belirtilen siirede
tamamlamak i¢in kurumsal bir yonetim saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun sorumluluk bélgesinden gelen tiim basvurularin kabul
edilecektir, randevular saatinde gelmelerini saglanacak, is ve islemlerin de hizmet
standardinda belirtilen siirede tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1la Bagvurularin karsilanmama orani (%) %25 %22 %20 | %15 | %10 | %0
PG.3.1.b : 0 0 0 0 0 0
Randevularin saatinde gelmeme orani %40 %35 %30 | %20 | %10 | %0
PG.3.1.c Is ve islemlerin belirtilen siirede yapilma %80 0485 %88 | %90 | %95 | %100
orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi

311 Randevular1 uygun alinmasi i¢in bilgilendirme pano ve brosiir

< Kurum Gelisim Ekibi | 2019-2023
hazirlanmasi ve dagitilmasi

Kurum isleyisi ile ilgili kararlar alinacak ve bilgilendirme

312 icin panolar diizenlenecektir.

Kurum Gelisim Ekibi [2019-2023

Kurum isleyisi ile ilgili kararlar alinacak ve bilgilendirme

313 icin panolar diizenlenecektir.

Kurum Gelisim Ekibi [2019-2023
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Stratejik Amag 4:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir

Amag 4 | Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
4.1. islevsel bir psikolojik damigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme

Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhg
(%)

Rapor
Sikhig1

PG 4.1.1. Kariyer 50 0 10 40 50 80 100 6 Ay
rehberlik
sisteminin
yapilandi-
rilmasi(%)

6 Ay

PG 4.1.2. 50 55 60 80 85 100 100 6 Ay
Rehberlik
o6gretmenlerinden
mesleki gelisime
yonelik hizmet ici
egitime
katilanlarin oram
(%)

6 Ay

Stratejik Hedef S 4.1.1 Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

e RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi artirilacak.

e Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltlirtinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Amag 4 | Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

4.2 giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
(%)

PG4.21 60 75 186 220 400 500 600 6 Ay 6 Ay

Kaynastirma/biitii

nlestirme

uygulamalari ile
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ilgili hizmet ici
egitim verilen
O6gretmen sayisi

PG 4.2.2 40 8 12 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Engellilerin

kullanimina uygun

asansor/lift, rampa

ve tuvaleti olan

okul sayis1

Stratejik Hedef S 5.2

S 4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

S 4.2.2 Basta 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve

kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecektir.

S 4.2.3 Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1 ihtiyaclar

dogrultusunda iyilestirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Stratejik Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Amag 4 | Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef4.3. | Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Performans Hedefe | Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi | Sikhg

(%)

PG 4.3.1 Bilim ve 40 3 7 10 13 15 20 6 Ay 6 Ay

sanat

merkezlerinde
grup tarama
uygulamasi
yapilan 6grenci
oram (%)
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PG 4.3.2 Bilim ve 40 90 92 95 96 98 99 6 Ay
sanat merkezi
ogrencilerinin
programlara
devam oram (%)

6 Ay

PG 4.3.4 Ogretim 20 18 27 40 60 80 100 6 Ay
kademelerinde
ozel yeteneklilere
yonelik agilan
destek egitim
odalarinda
derslere katilan
ogrenci sayis1

6 Ay

Stratejik Hedef S 4.3
S 4.3.1 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireler iyilestirilecektir.

S 4.3.2 Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme caligmalari daha ileri seviyelere

tasimacaktir.

S 4.3.3 Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders icerikleri ve materyalleri
gelistirilecektir

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 5:

Kurumumuzun kurumsal iletisim yapist ve bir kurumsal yonetim saglamak, bina ve yerleske,
donanim, temizlik ve hijyen, is ve kurum giivenligi i¢in bir ¢calisma grubu olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 5.1. Kurumumuzun kurumsal iletisim yapisi olusacak ve bir kurumsal
yOnetim saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

NG PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG5.1.a g/‘:;“msal lletisim Olusturma Durumu | o o0 | gi6c | 9470 | %80 | 9%90 | %100
PG.5.1.b g/l:)rumsal Yo6netim Olusturma Durumu %70 %830 %35 | %90 | %95 | %100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
511 Kurumun tam bir iletisim saglamak i¢in ¢alisma planm Kurum Gelisim Ekibi 9019-2023
hazirlanacaktir.
5.1.2 Kurum . isleyisi ile Vmevcut mevzuata - gore Kurum Yo6netimi 2019-2023
gorevlerin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2. Kurumumuzun hizmet alanina uygun bir bina ve donanimi saglanacaktir.

NG PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG52.a | Standart RAM Binasina gegme 40 50 60 | 70 | %80 | %100
asamalarimin orani %
PG.5.2.b Kurumun donanim durumu (%) %60 %70 | %85 | %90 | %95 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
5.2.1. Eumm Standart Ram Binasm ihtiyact raporu| oo Geligtirme Ekibi | 2019-2020
azirlanmast
5.2.2 H..aZlﬂa.nan . Raporun — Ust mercilere Kurum Yonetimi 2021-2023
gonderilmesi ve takibinin yapilmasi
5.2.3 |Donanim ihtiyag¢ raporunun hazirlanmasi Sayim Ekibi 2019-2021
Hazirlanan Rapor dogrultusunda 6denek | Kurum Yonetimi
5.24 |temini saglanacak ve gerekli alimlar|Ve 2021-2023
yapilacaktir. Satin Alma komisyonu

Stratejik Hedef 4.3. Kurumumuzda temiz ve hijyenik bir ortam ile is ve kurum giivenligi

saglanacaktir.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
rosan |[IIIDARER SIS | o | | w | s | w0 |
PG.5.3b Kurumun giivenlik donanim durumu(%) %60 | %70 %85 | %90 | %95 | %100
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Eylemler

; . Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
5.3.1. | Kurumun boyanmasi Kurum Ydnetimi 2019-2021
53.2 Mytfak tgdﬂatmm yapilmast ve Kurum Yonetimi 2021-2022
dizenlenmesi
533 [|Standartlara uygun hijyen kurallarnin| o o Gelictirme Bkibi | 2022-2023
uygulanmasi
534 Kurumun yangin merdiveni ve asansor Kurum Yonetimi 2021-2023
yapilmasi
535 |Kurumun Guvenlik kamera ve gorevli Kurum Yonetimi 2019-2023
saglanacak
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
30000 | 35000 |35000 |40000 50000 |190000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
30000 |35000 |35000 |40000 |50000 |190000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme

toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:
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